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“Lideres nédo cuidam de resultados, lideres cuidam de pessoas. As pessoas geram resultados”.

Simon Sinek

INTRODUCAO

O Projeto Educativo constitui o documento de referéncia na agao estratégica do Agrupamento, definindo a
visdo, missdo, valores, prioridades e metas que orientardo o trabalho de toda a comunidade educativa no
periodo de 2025 a 2029.

O presente documento resulta da analise consolidada dos instrumentos de gestdo e avaliagéo interna e
externa, nomeadamente o Projeto Educativo anterior, o Relatério de Avaliacdo Externa, os Relatorios de
Autoavaliacdo e restantes documentos estruturantes do Agrupamento bem como o Projeto de Intervengéo
apresentado pela Diretora. Integra, também, contributos resultantes da reflexdo conjunta de docentes, ndo
docentes, alunos, encarregados de educagao e parceiros da comunidade.

Este Projeto Educativo pretende reforgar o papel do Agrupamento como instituicdo promotora de inclusao,
cultura, inovagao, participacdo democratica e sucesso educativo para todos os alunos, garantindo equidade e
valorizagdo de todos os membros da comunidade escolar.

O Projeto Educativo do AEDAH é um documento dindmico, que assenta no pressuposto que a interagéo a
estabelecer com os diversos intervenientes e publicos-alvo, para a sua operacionalizagao levara a construgéo
de um referencial de agao da vida do Agrupamento. Desta forma, em conformidade com o previsto na
legislacao, o presente projeto encontra-se dividido em trés partes distintas, a saber:

eldentificagéo e caracterizagdo do Agrupamento
eldentidade e principios
eDiagnostico organizacional

eLinhas de orientacdo estratégica
eInstrumentos de desenvolvimento

*Monitorizagao
*Avaliacao

Quadro 1- Estrutura do Projeto Educativo

O exercicio da reflexividade coletiva inerente a construgdo do Projeto Educativo concede a possibilidade de
repensar a organizacgao, as relacdes e conexdes que nela se estabelecem, no sentido de se apresentar uma
estratégia que venha a assumir-se enquanto referencial do Agrupamento, alicercada em processos de
construgdo de uma visdo partilhada da organizacéo.

A qualidade, o rigor e a exceléncia norteiam o projeto educativo, traduzindo-se em praticas de prestacéo de
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contas e responsabilizacdo, melhoria continua, exigéncia, respeito, equidade, participagdo democratica e
responsabilidade, pressupondo o envolvimento de uma multiplicidade de relagbes que extravasam as fronteiras

fisicas e visam a mobilizagdo da comunidade educativa.

1. O AGRUPAMENTO

Em 2001 a Escola EB 2,3 D. Afonso Henriques passou a ser a sede do Agrupamento Vertical de Escolas D.
Afonso Henriques (AEDAH), agregando quatro escolas basicas do 1° ciclo, trés delas com Pré-Escolar.

A atribuicdo do nome Afonso Henriques ao Agrupamento fundamenta-se em razdes de natureza histérica,
cultural e pedagégica, profundamente ligadas a identidade da cidade de Guimaraes e a formagao de Portugal
enquanto nagéo.

Ao adotar o nome de D. Afonso Henriques como patrono, a escola assume um compromisso com a valorizagao
da histéria local e nacional, promovendo junto da comunidade educativa o conhecimento do patriménio histérico
e cultural que constitui a base da identidade portuguesa. Esta escolha reforga o sentido de pertenga dos alunos
a sua comunidade e ao seu territério, contribuindo para uma educagao enraizada na memaria coletiva e nos
valores da cidadania.

A figura de D. Afonso Henriques € assumida como referéncia simbdlica de valores fundamentais para a
formacéo integral dos alunos, tais como a determinagéo, a coragem, o espirito de iniciativa, a responsabilidade
e a construgao de um projeto coletivo assente na autonomia e na cooperagao. Estes valores estéo alinhados
com os principios orientadores da educacdo para a cidadania, da participagcdo democratica e do
desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

A identidade do Agrupamento, refletida na sua designacao, constitui assim um elemento estruturante do seu
Projeto Educativo, orientando praticas pedagdgicas que promovem o respeito pela histdria, pela cultura, pelo
patrimdnio e pelos valores que sustentam uma sociedade democratica, inclusiva e consciente do seu passado,
com uma visao clara de futuro. Afirma-se como uma instituicdo educativa que articula tradicdo e inovagao,
valorizando a herancga histérica como ponto de partida para a formagédo de cidadaos ativos, criticos e

responsaveis.

1.1 Identificagao e caracterizagao do Agrupamento

Guimaraes é um dos catorze municipios do distrito de Braga e fica situado na bacia hidrografica do Vale do
Ave. E limitado, a Norte e Noroeste, pelos concelhos da Pévoa de Lanhoso e Braga, a Poente, por Vila Nova
de Famalicdo, a Sudoeste, por Santo Tirso, a Sul e Sudeste, por Lousada e Felgueiras e a Nascente, pelo
concelho de Fafe.

O Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques integra escolas de trés freguesias do concelho de Guimaraes;
Creixomil, Silvares e Unido de Freguesias de Candoso Santiago e Mascotelos, atendendo uma populagao de

1135 alunos, desde a Educacgao Pré-Escolar ao 3.° Ciclo.

E composto por cinco estabelecimentos de ensino:
e Escola Basica D. Afonso Henriques (sede do Agrupamento), Creixomil, Guimaraes — 340674;

e Escola Basica de Alto da Bandeira, Creixomil, Guimaraes — 243723;

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 2
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e Escola Basica de Mascotelos, Guimaraes — 289723;
e [Escola Basica de Salgueiral, Guimaraes — 250144,

e Escola Basica de Silvares, Guimaraes — 237670.
(Portaria n° 116/2025/1, de 17 de margo)

Jardins de Infancia e Escolas EPE 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB SEC
Escola Basica de Silvares X X

Escola Basica de Alto da Bandeira, Creixomil X X

Escola Basica de Salgueiral X

Escola Basica de Mascotelos X X

Escola Basica D. Afonso Henriques, Creixomil X X

Quadro 2- Constituigdo do Agrupamento R. Avaliagdo Externa 2024

Nas instalacdes de duas escolas do Agrupamento — a Escola Basica de Alto da Bandeira, e a Escola Basica
de Salgueiral, em Creixomil, funcionam também duas Instituicdes Particulares de Solidariedade Social: a Casa
do Povo de Creixomil e a SARC - Solidariedade, Associativismo, Recreio e Cultura, respetivamente. A Casa
do Povo de Creixomil é responsavel pela dinamizagao das Atividades de Tempos Livres (ATL), desenvolvidas
em contentores instalados no campo de jogos da Escola Basica de Alto da Bandeira, enquanto a SARC
assegura o funcionamento de uma sala de Educagédo Pré-Escolar e da cantina nas instalagdes da Escola

Basica de Salgueiral.

Relativamente ao parque escolar, o Agrupamento dispde de alguns edificios escolares em boas condig¢des,
mas a escola sede, Escola Basica D. Afonso Henriques necessitar de uma intervengao urgente na remodelagao
das suas instalagbes. Este tem sido o dilema apontado ao longo do tempo, pelas avaliagdes internas e
externas, “as instalagdes, espagos e equipamentos da Escola sede, ndo se apresentam inteiramente
adequadas as necessidades dos alunos” (RAE 2008), mas continua dependente de um investimento externo

por parte do municipio.

Importa ainda referir que o Agrupamento € entidade de referéncia para a valéncia de Intervengio Precoce na
Infancia nos concelhos de Guimardes e Vizela. A Equipa Local de Intervengédo (ELI) € constituida por
profissionais de diferentes areas — Saude, Seguranga Social e Educagdo — que integram equipas

multidisciplinares. Esta equipa tem como principal objetivo promover a intervengao precoce junto de criangas

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 3
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até aos 6 anos que apresentem alteragdes ou estejam em risco de vir a apresentar alteragdes nas estruturas
ou fungdes do corpo, tendo em conta o seu desenvolvimento global. Compete-lhe igualmente acompanhar

estas criangas, articulando de forma préxima com a familia e com a escola.

1.2 Servigo Educativo

A diversidade de publicos que atualmente frequentam a escola, aliada ao alargamento da escolaridade
obrigatéria, tem tornado necessaria a definigdo e implementagdo de estratégias que permitam enfrentar de
forma eficaz os problemas associados a inclusdo de alunos neurodivergentes, de alunos oriundos de outros
paises e diferentes contextos sociais, ao insucesso e ao abandono escolares, promovendo, assim, uma
inclusdo social bem-sucedida. Neste contexto, a diversidade de modalidades de formacgdo constitui uma
estratégia concreta de certificagdo e qualificagdo para a heterogeneidade de publicos, jovens e adultos, que
procuram no Agrupamento respostas educativas ajustadas ao seu perfil.

Apostamos numa oferta educativa e formativa diversificada, dando especial relevancia aos primeiros ciclos de
escolaridade, partindo da convicgao de que “um bom comecgo vale por toda a vida”. O desenvolvimento de um
percurso educativo estruturado num projeto transversal e comum a todos os ciclos permite uma intervengao
mais precoce e proxima dos alunos, sendo a integragao e a inclusdo preocupagdes permanentes de todos os
agentes educativos.

1.3 Comunidade Escolar

1.3.1 Alunos

O Agrupamento apresenta as seguintes caracteristicas:
e diversidade socioeconémica no concelho de Guimaraes, abrangendo contextos rurais, urbanos e
industriais;
e aumento do numero de alunos estrangeiros;

e existéncia de assimetrias socioecondémicas que condicionam o percurso escolar dos alunos.

TURMAS E ALUNOS

32 Ciclo (15 turmas) ; 324 Pré-Escolar (6 grupos); 119

12 Ciclo (22 turmas); 481

Grafico 1 — Distribuicao de alunos por ciclos

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 4
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A Escola Basica D. Afonso Henriques tem de 535 alunos distribuidos da seguinte forma:

- 2° ciclo, 211 alunos distribuidos por 10 turmas;

- 3°ciclo 324 alunos distribuidos por 15 turmas;

- As turmas E de cada ano de escolaridade do 2° e 3° ciclo correspondem as turmas que tém alunos do ensino

articulado de musica e de teatro.

No que respeita a Agado Social Escolar, um nuimero significativo de alunos beneficia de medidas de apoio.
Estes dados refletem a tendéncia verificada nos ultimos dois anos letivos, conforme referido no Relatério de
Autoavaliagao de 2023/2024.

Ac¢ao Social Escolar

160 143
140
120
100 0
80
60
40 29
20
0

Escaldo A Escaldo B Escaldo C

O ASE

Grafico 2 — Numero de alunos que usufruem de ASE

Importa ainda salientar que estes numeros n&o incluem alunos cujas familias, apesar de enfrentarem
dificuldades socioecondémicas, ndo reunem condigbes para solicitar este apoio (por exemplo, alunos
estrangeiros ou situagées de desemprego recente).

Neste contexto, assume particular importancia o trabalho desenvolvido pelas técnicas do Gabinete de Apoio
ao Aluno e a Familia, em estreita articulagdo com a escola, educadores, professores e diversas entidades

externas.
O Agrupamento tem, ainda, um elevado numero de alunos migrantes, movimento que se tem intensificado nos

ultimos anos, que implica a adogdo de estratégias de integragcdo e apoio, nhomeadamente no apoio da

aprendizagem da lingua portuguesa.

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 5
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Alunos estrangeiros do AEDAH
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Grafico 3 — Numero de alunos estrangeiros

De acordo com os Ultimos dados, no Agrupamento existem 146 alunos (13% dos alunos do Agrupamento) de
18 nacionalidades, numeros que variam ao longo do ano letivo, devido a constante mobilidade das familias
destes alunos. E um facto que a diversidade é um fator de valorizacdo da comunidade educativa e da
aprendizagem, o que implica medidas e estratégias integracédo efetiva no sistema educativo e na sociedade

em geral.

As criangas do 1° Ciclo do ensino Basico do concelho tém acesso a um Programa de Atividades de
Enriquecimento Curricular, sendo a Camara Municipal de Guimaraes a entidade promotora deste projeto. Neste
ambito, as criancas beneficiam de:

a) Artes Performativas e Visuais;

b) Atividade Fisica e Desportiva.

A Camara Municipal é também a entidade promotora da Componente de Apoio a Familia e Atividades de
Animagao e Apoio a Familia para criangas do 1° Ciclo e Pré-Escolar respetivamente. Estas atividades decorrem
nas instalagdes das escolas basicas do 1° ciclo, num horario alargado das 7h30m as 9h e das 17h30m as 19h,

com a dinamizagao das assistentes operacionais e técnicos de Artes Performativas e Visuais.

No que respeita aos alunos com Necessidades Especificas, existem 103 alunos que beneficiam de Relatério
Técnico-Pedagdgico e consequentemente de um acompanhamento mais individualizado, por parte dos
Servigos Especializados de Apoio Educativo.

Com efeito, a organizagdo mobiliza parcerias que, a par da equipa de Educagéo Especial e em articulagdo com

a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva, tém dado uma resposta eficaz aos alunos com

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 6
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necessidades de aprendizagem. Estes profissionais articulam entre si e com os docentes titulares/conselhos
de turma, de forma a encontrar, para cada aluno, as melhores respostas educativas. Concorrem para esta
integragao os docentes que integram o Centro de Apoio a Aprendizagem, oriundos de grupos de recrutamento
diferenciados, que apoiam os alunos nas suas rotinas e atividades, através de diversificagao de estratégias de
acesso ao curriculo, integragéo na vida pds-escolar e participagéo social e vida autonoma.

Os alunos com Plano Educativo Individualizado - PEI, por seu turno, beneficiam de varios projetos e sao
integrados em Clubes —transicao para a vida ativa, Artes e desporto que contribuem simultaneamente para o

desenvolvimento de competéncias e para o processo emancipatério destes alunos.

1.3.2 Pessoal Docente

Desempenham fungdes no Agrupamento 123 docentes, dos quais 109 - 89% s&o do Quadro de Agrupamento
(74) ou de Quadro de Zona Pedagégica (35) e apenas 14 - 11% sao contratados, o que denota a estabilidade

do corpo docente, na grande maioria com mais de 20 anos de servigo.

1.3.3 Pessoal Nao Docente

No que diz respeito ao pessoal ndo docente, importa caracterizar o Pessoal Administrativo que compreende
os Assistentes Técnicos (7) e a Coordenadora Técnica (1). A chefe dos servigos de administragao escolar
integra o Conselho Administrativo.

Em relagéo ao Pessoal Operacional, contabilizam-se cerca de 53. Estes s&o fulcrais na vida do Agrupamento,
contribuindo diariamente para a seguranga, bem-estar, desenvolvimento global dos alunos, organizagao e
prestacao do servigo educativo do Agrupamento.

O Agrupamento beneficia, ainda, de uma Psic6loga Escolar desenvolve os Servigos de Psicologia e Orientagédo
(SPO), uma Psicdloga, uma Assistente Social e uma Artista Residente no dmbito do Projeto de Desenvolvimento
Social e Comunitario, as duas ultimas colocadas no Agrupamento com horarios de 18h.

Colaboram ainda com o Agrupamento duas técnicas de terapia da fala e terapia ocupacional, disponibilizadas
pelo Centro de Reabilitagéo e Inclusédo (CRI).

1.3.4 Pais e Encarregados de Educagao

Os Pais e Encarregados de Educagao sdo predominantemente empregados da industria, havendo, também,
um numero significativo de trabalhadores afetos aos servigos, sendo o nivel académico predominante, o ensino
basico. Nos ultimos dois anos, tem-se verificado uma maior volatilidade em termos dos agregados familiares,
decorrente de um numero crescente de divorcios e/ou fluxos migratérios, o que tem causado alguns
constrangimentos, na medida em que muitas vezes assistimos a mudanga de residéncia do aluno, a meio do

ano, situagao que da origem a uma transferéncia para outro Agrupamento ou o inverso.

Visando a participacdo dos encarregados de educacédo na vida da escola existem dois representantes por
turma, participando nos Conselhos de Turma.
Os Encarregados de Educagao encontram-se ainda organizados em Associagbes de Pais, desenvolvendo

atividades ao nivel de escola ou Agrupamento, em parceria com a Dire¢cado e Coordenacgao de Escola. Destas

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 7



Q‘«\.mo o,

REPUBLICA S %
A PORTUGUESA t; N
Projeto Educativo Eoucacio, Enia 'v,&,,sow.

organizagdes sao eleitos os representantes com assento no Conselho Geral.

Associagdo de Pais e
Encarregados de
Educacdo da Escola
Basica do Alto da
Bandeira

Associa¢do de Pais e
Encarregados de
Educagao da Escola
Basica D. Afonso
Henriques

Associagdo de Pais e
Encarregados de
Educacdo da Escola
Basica de Mascotelos

Associagdo de Pais e Associagdo de Pais e
Encarregados de Encarregados de
Educacdo da Escola Educagdo da Escola
Basica de Silvares Basica do Salgueiral

Quadro 3 - Associagdes de Pais/Encarregados de Educagao

1.4 Parceiros
O Agrupamento caracteriza-se também por:
e um conjunto de parceiros institucionais relevantes;
e uma comunidade educativa participativa e colaborativa;
e praticas pedagogicas em desenvolvimento e abertura a inovagao;

o uma forte ligag&o ao territorio e agentes locais.

O Agrupamento promove a interagdo com diversos organismos e instituicées, com o objetivo de:

a) Incentivar a sua abertura a comunidade envolvente;

b) Colaborar no desenvolvimento de projetos relacionados com a formagao de pessoal docente, ndo docente
e alunos;

c) Promover a Educagéo para a Saude;

d) Desenvolver o Ensino Articulado da Musica e do Teatro;

e) Estabelecer articulagao com entidades promotoras do Desporto;

f) Dar resposta, numa perspetiva educativo-informativa, as necessidades da comunidade educativa e local;

g) Fomentar a participagéo e o desenvolvimento do espirito civico e da cidadania ativa.

Assim, reconhecendo a qualidade do trabalho realizado em colaboragdo com os diferentes parceiros da

comunidade, o Agrupamento tem vindo a reforcar o numero de protocolos de cooperacéo estabelecidos.

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 8
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Atualmente, sdo parceiros do Agrupamento:

a) A Camara Municipal de Guimaréaes;

b) Juntas de Freguesias;

c) Laboratério da Paisagem;

d) Oficina - Casa da Memoria, Centro de Artes José de Guimaraes
e) Tempo Livre;

f) Sociedade Martins Sarmento;

9) Curtir Ciéncia;

h) ULS Amanhecer;

i) PSP/GNR Escola Segura;

j) ASSP - Associagao de Solidariedade Social dos Professores
k) SARC - Solidariedade, Associativismo, Recreio e Cultura

)] Bombeiros Voluntarios de Guimaréaes;

m)  Centro de Formagao Francisco de Holanda;

n) Universidade do Minho

0) Casa do Povo de Creixomil;

p) Centro Social e Paroquial de Mascotelos;

q) Lar de Santo Anténio;

r) Centro Social, Cultural e Desportivo de Silvares;

s) Cinanima;

t) Conservatdrio Musical de Guimaraes;

1.5 Projetos

Centrando-se nas areas de competéncias consignadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e nas prioridades e opgdes curriculares estruturantes no desenvolvimento do planeamento
curricular, estabelecidas no artigo 19.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, o Agrupamento, tomou opgdes
que visam:

o Educacao pelos Direitos das Criangas;

e Apoio ao curriculo;

e Educacéo para a Cidadania;

e Educacao pelas Artes e pelas Ciéncias;

e Educacéo pelo Desporto e Bem-Estar.

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 9
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Programa Escola Pelos Direitos da Crianca

Cantania

10 minutos a Ler

Olimpiadas das Ciéncias

Plano Nacional de Leitura

Olimpiadas da matematica

Plano Nacional de Cinema

Clube Ciéncia Viva na Escola

Plano Nacional das Artes

Laboratério de Educacao Digital (LED)

Plano Cultural de Escola

Projeto PEGADAS

Clube de Cinema

Orientagao Vocacional (SPO)

Clube de Teatro

Projeto Dove

Clube de Robdtica

Projeto Mentorias

Licdes iluminadas

Projeto Elos

Pergunta ao Tempo

PES - Programa de Educagéo para a Saude

Parlamento Jovem - Orgcamento Participativo

Educagao Financeira - No poupar é que esta o ganho

Orgamento Participativo — CM Guimaraes

Plataforma Mais Cidadania

Voz do aluno

Plataforma Hypatiamat

SeguraNet - seguranca digital

Projetos Erasmus

Ginasio da matematica - GinMAT

eTwinning

Projeto Bebras

Desporto Escolar — Boccia, Ténis de Mesa, ...

Descolar Projeto Super Quinas
Uma Crianga, um Instrumento Escola Ativa
Projetos de voluntariado Eco-Escola

Quadro 5 — Projetos em desenvolvimento no Agrupamento

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques
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1.6 Organizagao de Agrupamento

Conselho Geral Equipa da
sasssssssssnsnsnsnnnnnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnP Autoavaliagido

Institucional

Diretora

Subdiretor e

Adjuntas
¢
A . M
utarquia e
parceiros Conselho
Administrativo
— ) I
Conselho Pedagdgico ~ T .
Coordenagao de Conselho de Turma/ Comissao Consultiva do
1 ] Estabelecimento Nucleo PCE
Estruturas de Orientagao Estruturas l l
. Artista
Educativa Complementares <
e ol 1— EStrL.Itl:ll‘aS ?e Residente
|_,| Departamentos Grupos 1 Participagao
Curriculares [ | Disciplinares Coordenagao d
¢éo de
L > Projetos Cot_);f!er‘adora Encarregad?
- Esiruiuras écnica Operacional )
) Coordenagéo de - X
Anos 1° Ciclo Espemallz?das Coordenagao l l' Pais e Encarre?ados Alunios
CR/El das Bibliotecas " i de Educagao
Educativo Asgsn‘antes Assnslgnte§
Coordenagdo de Técnicos Operacionais
‘—»| Diretores de Coodenagéo - Assembleia de
Turma - da Alunos
EMAEI/SPO Representantes de |
EE
A Assembleia de
=9 GAAF Associacoes de ‘—>| Delegados de
Psicéloga + Pais e de EE Turma
Ass. Social

2. VISAO, MISSAO e VALORES

2.1 Visao

Pretendemos um Agrupamento que seja reconhecido pela prestacdo de uma educacédo de qualidade para
Todos. Desejamos um Agrupamento eficaz na promogéo da inclusdo, ampliando praticas ja em vigor. Para

isto, iremos manter uma plena articulagdo com os agentes e parceiros locais.

2.2 Missao

O Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques tem como missao prestar servigcos educativos de qualidade,
promovendo a formagao integral dos alunos enquanto cidadaos participativos e responsaveis, iniciando desde
cedo o caminho para o exercicio da cidadania ao longo da vida. A educagcdo assume-se, assim, como uma
ferramenta fundamental na construcdo de uma sélida formagao humanistica, que permita aos alunos assumir
plenamente a sua cidadania, respeitando os valores democraticos fundamentais e os direitos humanos, tanto
a nivel individual como social.

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 11
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Neste sentido, o Agrupamento aposta numa estratégia baseada no envolvimento da comunidade educativa,
na inovagao e criatividade pedagodgica, na transformagéo digital e no desenvolvimento de projetos ligados ao
territério, tanto interno como externo. Esta dindmica visa promover o sucesso académico de todos os alunos,
fomentando simultaneamente uma cidadania ativa, critica e participativa.

O Agrupamento pretende afirmar-se como uma organizagao de referéncia e de exceléncia, reconhecida pela
qualidade do ensino e da formacgao ministrados, pela diversidade dos percursos formativos que oferece, pelo
desenvolvimento de praticas educativas inovadoras e pela promogéao da inclusdo, da equidade e do respeito
pela diversidade. Destaca-se igualmente pelo conjunto de valores que transmite e pelo contributo para a
formacado de cidadaos responsaveis, criticos e empreendedores, capazes de intervir positivamente na
sociedade e no desenvolvimento do concelho.

Ao longo dos ultimos anos, o Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques tem vindo a consolidar o seu
reconhecimento como instituicdo de referéncia. A visibilidade alcangada resulta, sobretudo, das praticas
pedagdgicas inovadoras e das dindmicas educativas que promovem um paradigma de sucesso.

Contudo, mais importante do que a mediatizagdo € o reconhecimento interno e externo da qualidade do
trabalho desenvolvido: pelo conhecimento produzido pelos alunos; pelas praticas pedagdgicas sustentadas
num solido processo de autoavaliagdo, onde todos observam, sdo observados e refletem sobre as suas
estratégias; e pelas dinamicas positivas geradas pela comunidade educativa.

Assumir este compromisso significa, também, projetar e enfrentar com responsabilidade os desafios do
presente e do futuro, mantendo o foco na melhoria continua das aprendizagens, na construcéo reflexiva do
conhecimento e na promogdo de um clima organizacional gerador de bem-estar, felicidade individual e

desenvolvimento coletivo.

2.3 Valores

A par da comunidade educativa, promover e encorajar todos 0s nossos alunos a adquirir e a por em pratica os
valores enunciados no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria:

e Responsabilidade e Integridade

e Exceléncia e Exigéncia

e Curiosidade

e Reflexado e Inovagéo

e Cidadania e Participacao

e Liberdade.

Para além dos anteriores valores, queremos que a comunidade educativa assuma compromisso com:

e Incluséo - pilar fundamental na formagao de cidaddos plenos e ativos, pois promove a igualdade de
oportunidades e valoriza a diversidade nas suas multiplas dimensées (e.g. social, cultural, digital).

o Tolerancia - valor essencial para a construgdo de uma sociedade justa e inclusiva. A promogéo de
uma convivéncia com base na tolerancia contribui para fortalecer a coeséo social e evitar conflitos
dentro e fora da escola.

e Cooperagao - valor que na escola deve ser ensinado e praticado, preparando todos os membros da

comunidade educativa para conviverem e colaborarem. Promover uma aprendizagem colaborativa,

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques Pagina | 12
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incentivando ao dialogo e a troca de conhecimentos.

e Equidade - valor essencial para ajustar recursos e oportunidades de acordo com as necessidades
especificas de cada um, procurando garantir as mesmas condigbes para atingir o sucesso e o bem-
estar.

e Inovagao - investir no desenvolvimento e implementagéo de novas ideias, métodos e tecnologias que
promovam as melhorias nos processos das aprendizagens e de gestdo. Promover o pensamento
critico, a criatividade e habilidades com as tecnologias, contribuindo para o designio da transformagéo
digital na educacéo.

e Etica - conjunto de principios e valores que sirva de guia para promover agdes responsaveis.

O reconhecimento da escola como centro privilegiado de instrugdo, mas também de formagéao para a cidadania,

assenta nos seguintes valores:

Valores

Justificagao Impacto esperado

organizacionais

Assegurar que todas as criangas aprendem e ) L )
) ~ ) Melhoria da eficiéncia dos servigos
. que essas aprendizagens sao efetivas. )
Qualidade i ) prestados, da oferta educativa e do
Procurar a exceléncia, através da melhoria
] sucesso escolar.
continua.

Inovar o processo de ensino e aprendizagem

através da mobilizagdo de metodologias Melhoria das metodologias de ensino, da

ativas e da integragao do digital. qualidade das aprendizagens e do
Inovagao Promover o pensamento critico, a criatividade desenvolvimento profissional.

e habilidades com as tecnologias, contribuindo Abertura a mudancga e as metodologias

para o designio da transformacgao digital na ativas.

educagao.

Desenvolvimento integral dos jovens no

Promover o desenvolvimento de principios de sentido de se tornarem cidadaos
Cidadania e uma cidadania ativa e responsavel nas auténomos, responsaveis,
Etica nossas criangas e jovens. empreendedores e solidarios.

Respeito pela diferenga e convivéncia

democratica.

Diminuigdo das desigualdades sociais

. Adequar a resposta educativa a cada um. e respeito pela diversidade de cada
Equidade e i ) L
. Garantir oportunidades e valorizagdo da um.
Inclusao ) ) ) L o
diversidade. Garantir as condi¢des para atingir o

sucesso e o0 bem-estar.
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Valorizar o desenvolvimento pessoal e Aumento do grau de satisfagédo e
Mérito profissional de todos os membros da consequentemente do grau de
Comunidade Educativa. envolvimento na organizacgéo.
Fortalecimento da cultura organizacional
Promover e contribuir para um bom clima da e melhoria do clima interno
Cooperagao organizagdo, mediante o espirito de Aprendizagem colaborativa,
entreajuda e trabalho em equipa. incentivando ao dialogo e a partilha de
conhecimentos
Promover ambientes potenciadores de Alunos resilientes, autorregulados e
relacdes positivas e que estimulem os alunos mais felizes.
Bem-estar
para a aprendizagem, para a criagao, para a Profissionais mais motivados; maior
promogao de habitos saudaveis alinhamento entre a familia e a escola.

Quadro 6 - Matriz de valores do AEDAH

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques
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3. ANALISE SWOT

SWOT

(Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threats), de forma a identificar os principais pontos fortes, pontos

Para consolidar o diagndstico organizacional, optamos por recorrer a analise

fracos, no que respeita ao ambiente interno e as principais oportunidades e ameacas, em termos do ambiente
externo, tendo em consideragcdo os diagndsticos efetuados aos mais diversos niveis (relatorios de

autoavaliagao; atas; relatérios anuais das diferentes estruturas e 6rgaos; Projeto Educativo Municipal; Projeto

Educativo AEDAH 2022-2025).

Pontos Fortes

Pontos Fracos

- Forte motivagéo dos docentes para implementar
projetos de inovagao pedagdgica.

- Aprendizagens mais integradores de varios saberes.
- Liderancas fortes e de proximidade nomeadamente a
nivel pedagdgico através dos coordenadores e
diretores de turma.

- Profissionais docentes e néo docentes experientes.

- Cultura de colaboracgao e articulagdo docente.

-Taxas de sucesso em todos os ciclos e niveis de
escolaridade.

- Clima de escola globalmente muito positivo e
dialogante.

- Envolvimento das familias e da comunidade.

- Existéncia de equipas multidisciplinares de apoio a
resolugdo de problematicas diversas (EMAEI, CAAA,
GAAF).

- Diversidade de projetos e clubes.

- Plataforma interativa de aprendizagem (Moodle)
potenciada por todos os agentes educativos).

- Boa gestao dos recursos humanos a nivel do pessoal
docente e nao docente.

- Qualidade das parcerias do Agrupamento.

- Ensino especializado de musica no Agrupamento.

- Desenvolvimento do PADDE através da agéo aula
mais digital que potencia as TIC ao servigo das
aprendizagens.

- Estabelecimento de parcerias com instituicbes /
associagoes de caracter artistico e /ou cultural.

- A heterogeneidade dos perfis socioeconomico e
cultural dos alunos.

- Recursos insuficientes de pessoal ndo docente;

- Condigoes fisicas dos recursos, que exigem
manutengao e renovagao;

- Instalagcdes precarias da escola sede e falta de
espagos para o desenvolvimento de atividades,
nomeadamente, auditorio;

- Instalagdes desportivas degradadas na escola sede.
- Equipamentos das salas de aulas, das varias
escolas; obsoleto e danificado.

- Necessidade de atualizagdo do parque informatico.
- Fragilidades na supervisdo e monitorizagcéo da
pratica pedagdgica.

Desvalorizagao da autoavaliagdo enquanto
instrumento de melhoria continua.

- Taxa de absentismo e de indisciplina em algumas
turmas.

- Persisténcia de algumas praticas de ensino-
aprendizagem pouco adequadas ao perfil de
aprendizagem dos alunos;

- Dificuldade na organizagao e difusdo da

multiplicidade da informagao;

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques
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- Desconstruir conceitos/modelos (implementar
outros): Grupo turma, sala de aula, organizagao dos
horarios, equipas pedagdgicas;

- Desenvolvimento de competéncias de autoavaliagéo
e autorregulacéo;

- Participagdo do Agrupamento em Projetos
Erasmus+;

- Partilha de praticas pedagdégico-didaticas;

- Estratégia de Educagéo para a Cidadania, como
ferramenta para uma cidadania ativa e critica;

- Numero significativo de alunos com rede familiar de
apoio fragil;

- Horas insuficientes para a planificagdo do trabalho no
horario dos docentes;

- Dificuldades ao nivel da apropriagcéo e
implementacao das alteragdes legislativas
relacionadas com o DL n.° 54/2018 e o DL n.° 55/2018
de 6 de julho;

- Organizagéo curricular/disciplinar segmentada, com
impacto ao nivel das aprendizagens;

- Baixo bem-estar e fraco sentido de pertenga da
comunidade educativa.

- Desinteresse relativamente a escola, decorrentes de
situacdes socioeconémicas problematicas.

- Falta de professores;

- Fragilidades na monitorizagao e superviséo da

pratica educativa.

Quadro 7 - Matriz analise SWOT

A analise SWOT mostra que o Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques € uma organizagdo com bons

resultados escolares, uma oferta educativa variada e uma lideranga forte. Destaca-se também pelo elevado

nivel de organizagéo, visivel nos documentos orientadores e nos diversos projetos em desenvolvimento.

A acdo pedagdgica revela maturidade, quer na utilizagdo dos recursos, quer na partilha de boas praticas,

através de sessbes de formagao dirigidas a toda a comunidade escolar. O Agrupamento desenvolve ainda

projetos cofinanciados de apoio ao curriculo, como o laboratério LED, o Desporto Escolar e o projeto Erasmus+,

entre outros. Além disso, mantém parcerias com varias instituicdes que disponibilizam servicos e

equipamentos.

No entanto, alguns fatores externos podem afetar estes pontos fortes. Muitos alunos provém de contextos

socioculturais desfavorecidos ou de familias desestruturadas, o que pode provocar falta de motivacéo,

ansiedade e dificuldades de concentragéo nas aprendizagens.

Perante esta realidade, a escola assume a felicidade e o bem-estar como objetivos centrais. Procura promover

0 bem-estar individual e coletivo, valorizando cada elemento da comunidade escolar, incentivando a expressao

e gestdo das emocgdes e a construgcéo de relagdes positivas.

Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques
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4. Eixos Ac¢oes e Metas

A definicdo de objetivos estratégicos e operacionais, bem como das respetivas estratégias e cronograma,
resulta da caracterizagdo do Agrupamento e da projegéo do seu desenvolvimento futuro, tendo como referéncia
as suas especificidades no presente.
Neste sentido, e em nome do rigor, optou-se por:
1. Adotar uma estrutura, em que cada eixo € antecedido pelo respetivo diagnostico, a partir do qual séo
priorizadas as iniciativas a desenvolver.
2. Nao incluir uma coluna referente aos recursos, considerando que serdo mobilizados todos os agentes
da comunidade educativa — professores, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educagao e
parceiros — tanto no processo de tomada de decisdo como na execugao das iniciativas programadas,

promovendo uma gestao partilhada e participada.

4.1 Eixos

Depois de delineado o enquadramento contextual do Agrupamento e a sua caracterizagdo geral, bem como
definidas a visdo e a missao, optou-se por estruturar um quadro de referéncia dirigido a toda a comunidade
educativa. Este foi organizado em eixos principais, com o propésito de orientar a definicdo de estratégias,
caminhos e processos necessarios a concretizagdo dos objetivos. Importa salientar, contudo, que estes eixos

se encontram interligados, coexistindo de forma integrada como um todo.

-
= |dentidade

Integragao

Formagao

-~
Sucesso
Qualidade T SN
Eficiéncia
Liderancga
Comunicagao

Bem-estar

Eixo 1- Liderang¢a, comunicagdo e bem-estar
Este eixo contempla a visdo estratégica do Agrupamento, incluindo o modelo de lideranga a promover —
assente numa lideranca partilhada, bem como a concegéo e revisao dos documentos orientadores.

Abrange igualmente a gestdo dos recursos humanos, fisicos e financeiros, articulada com o exercicio
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responsavel da autonomia, sustentado na politica de qualidade do Agrupamento, transversal a todos os eixos

de atuacgdo da organizagao.

Integra ainda a Qualidade das Aprendizagens e a Inovagado Pedagdgica, através da renovagao das praticas

pedagdgicas, da supervisao, do trabalho colaborativo e da integragao do digital.

Valoriza a Melhoria Continua e a Avaliagao Institucional, promovendo uma cultura de autoavaliagao, reflexao

e tomada de decisdo fundamentada em evidéncias.

Eixo 2 — Sucesso, qualidade e eficiéncia

Sendo a qualidade das aprendizagens o nucleo da agao pedagdgica do Agrupamento, este eixo procura

responder a um conjunto de preocupagdes centrais e estratégicas:

Promocgao da felicidade e do bem-estar, entendidos como fatores essenciais para a construgéo de
um ambiente organizacional favoravel a aprendizagem.

Melhoria do sucesso educativo, quer ao nivel dos resultados académicos e sociais, quer da
qualidade do sucesso escolar alcangado.

Valorizagdao da qualidade das praticas pedagdgicas, promovendo processos de ensino mais
eficazes e significativos.

Integra ainda dimensdes fundamentais para o desenvolvimento dos alunos e da comunidade educativa:

Bem-estar, motivagdo e sentido de pertenga, através da promogao de um clima escolar positivo,
culturalmente enriquecedor e emocionalmente seguro.
Inclusdo e equidade, mediante o desenvolvimento de respostas educativas articuladas e

abrangentes, centradas nas necessidades de cada aluno.

Eixo 3 — Identidade, integragdo e formacgao global

O presente eixo abrange:

Comunicagao externa e valorizagao da imagem do Agrupamento;

Processos de integragdo, articulacdo e comunicagdo interna, promovendo maior coeréncia
organizacional;

Promocgao do trabalho cooperativo entre os diferentes intervenientes da comunidade educativa;
Valorizagao do ambiente escolar e da cultura de Agrupamento;

Melhoria da comunicagao interna e externa, através da otimizagdo dos fluxos de informacéo,
garantindo maior rapidez, clareza, acessibilidade e equidade no acesso;

Renovacgao da pagina web institucional;

Desenvolvimento e eventual alargamento da oferta educativa;

Reforgo da relagao do Agrupamento com a comunidade;

Afirmagao e projecdo do Agrupamento no espago global, através do desenvolvimento de

parcerias com organizag¢des nacionais e internacionais.
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Objetivo Estratégico 1 - Estabelecer principios orientadores da organizagao
Objetivo Operacional - Operacionalizar, nos documentos orientadores, a missao, a visdo e os valores do Agrupamento
Estratégias de Intervengao:

e Promover a reformulagao/elaboragéo dos documentos orientadores

e Promover o envolvimento da comunidade na organizagao do agrupamento
Acgoes a implementar Indicadores de medida Metas
Elaborar/rever os documentos orientadores do Agrupamento:

e Projeto Educativo 25-29: % Documentos orientadores produzidos/ 100%

e Projeto Curricular do AEDAH,; atualizados.

o Projeto de Educagéo para a saude;

o Estratégia de Educacao para a Cidadania;

o Referencial de avaliacao;

¢ Plano de Formagao;

e Plano Anual de Atividades;

e Regulamento Interno e Manual de Conduta;

o (Cddigo de ética;

o Manual de Acolhimento de Pessoal Docente e Nao Docente;

e Manual de Acolhimento de Alunos;

e Manual de Procedimentos dos Servigos

e PADDE
Divulgar os documentos estratégicos do agrupamento; Grau de atualizagdo da pagina do Agrupamento | 80%
Envolver a comunidade na visao do agrupamento N.° de reunides realizadas para divulgagao das | =4

linhas orientadoras.
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Educativa

Objetivo Estratégico 2 - Promover o bem-estar, a motivagao e a valorizacao de todos os membros da Comunidade

Objetivo Operacional — Promover iniciativas/atividades de reconhecimento e partilha

Estratégias de Intervengao

sua opinido.

e Promover atividades que envolvam docentes, ndo docentes, alunos e gestao para alinhamento e construcéo coletiva.
¢ Criar canais de comunicagao interna para que alunos, docentes e nao docentes possam expressar sugestdes e preocupagdes, fazendo valer a

o Oferecer formacgdes continuas, focadas em metodologias inovadoras, gestdo emocional e lideranga.
e Implementar um programa anual de atividades socio-emocionais para alunos, PD e PND.

Acgodes a implementar Indicadores de medida Metas
Promover um ambiente positivo nos espagos das Escolas/Agrupamento. | Grau de satisfagdo e bem-estar obtido por Alunos 2 75%
realizacdo de questionario. PD =2 75%
PND = 75

e o0 bem-estar no ambiente de trabalho.

Valorizar o trabalho dos profissionais da educagéo e promover a saude

N° acdes de formagao/sensibilizagéo
relacionadas com:
e saude mental e gestdo emocional;
e lideranga;
e praticas pedagodgicas inovadoras.

N° de participantes em agbes de formagao
sobre gestao de conflitos.

= 3 acbes/ano

= 10 participantes

PD.

Criar uma cultura de colaboragéo e reconhecimento no ambiente
escolar que envolva toda a comunidade educativa: alunos, EE, PND,

Assegurar espacgos de dialogo e decisédo conjunta.

Comemoragao do dia do Agrupamento.

N° de assembleias realizadas com a
participagao ativa de:

e representantes de alunos,
encarregados de educagao e/ou
representantes de encarregados de
educagao;

e pessoal docente;

e pessoal ndo docente.

N° de participantes.

Dar continuidade

21 assembleia/ ano

= 50 participantes

10 participantes/ano
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Promover a autonomia, responsabilidade e a felicidade N° de participagoes: 23 /ano

e BootCamp de Saude mental;
e acdes relacionadas com o relagdes e
emocoes;

Selo “Escola Sem Bullying | Escola Sem Manter selo todos os anos
Violéncia”.

N° de atividades no Projeto UBUNTU. 23 /ano

Objetivo Estratégico 3 - Melhorar a comunicagao e o alinhamento com os objetivos estratégicos do Agrupamento

Objetivo Operacional — Desenvolver e implementar um plano estruturado de comunicagao interna

Estratégias de Intervengao:

Criar canais de comunicagao interna, especificos para docentes e ndo docentes.

Criar emails para o pessoal ndo docente e alunos para aumentar a paridade no acesso a informacao.

Criar um conjunto de listas de distribuicdo de email que permita a comunicagao direta entre a diregao, liderangas intermédias e as varias partes
interessadas.

Criar um gabinete de comunicagdo, com representantes de diferentes estruturas da comunidade escolar, para haver uma comunicagao mais
coerente e coordenada das atividades escolares e promover a articulagdo com os diferentes canais de comunicagao externa (e.g. jornais, radios,
redes sociais, etc.).

Renovar e agilizar a pagina do Agrupamento para que passe a centralizar todos os documentos e informagdes relevantes, assumindo-se como o
principal canal de comunicagao para o exterior do Agrupamento.

Traduzir materiais e informagdes importantes noutros idiomas e formatos.

Promover atividades (palestras/oficinas) para desenvolver competéncias em comunicagdo empatica, escuta ativa e ferramentas digitais.

Acodes a implementar Indicadores de medida Metas
Fomentar uma comunicagao escolar mais inclusiva. % de comunicagbes oficiais da escola sejam = 50% de comunicagdes
adaptadas para diferentes publicos. adaptadas.
Capacitar docentes, ndo docentes, alunos e encarregados de N° de agdes de sensibilizagao sobre a 21 acbes de sensibilizagao
educacgao, para uma comunicagdo mais eficiente e empatica. importancia de uma comunicagao respeitosa e
inclusiva, envolvendo toda a comunidade
educativa.
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Melhorar o alinhamento da comunidade educativa com os objetivos
estratégicos do Agrupamento.

% de conhecimento dos objetivos estratégicos
do Agrupamento por parte da comunidade
educativa, medido através de inquérito de
avaliagao.

60% de conhecimento e
alinhamento aos objetivos
estratégicos até ao final do
2°ano de mandato.

Melhorar os mecanismos internos de comunicagéo.

% PND com endereco de email institucional.

N° de listas de distribuicido de email por nivel de
ensino, grupo disciplinar, turma, etc.

N° de alunos com email institucional.
N° de utilizadores ativos.

% de utilizagdo da Plataforma Office 365 e
Moodle.

% de documentos desmaterializados.

100% do PND

100% de alunos do 2° e 3°
ciclo

100%
90% das informacdes

escolares comunicadas de
forma digital.

Melhorar os mecanismos de comunicagao para o exterior do
Agrupamento.

Criar equipa de comunicagao estavel e um
plano de comunicagao.

N° de publicagéo de noticias na comunicagao
social.

N° de publicagcido nas redes sociais.

Reestruturacdo do Website do Agrupamento.

Até ao final do segundo
ano de mandato.

= 2 publicagbes por
periodo.

= 1 publicagdo semanal

Até ao final do segundo
ano de mandato.
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Objetivo Estratégico 4- Garantir um ambiente escolar inclusivo que promova a equidade, a diversidade e a valorizagao
das diferencas
Objetivo Operacional — Implementar agoes/atividades de promogéo da inclusdo e respeito pela diversidade

Estratégias de Intervengao

e Efetuar uma distribuicdo racional de recursos docentes e ndo docentes, de acordo com as necessidades especificas existentes em cada escola.

e Estruturar um apoio articulado e sequencial de criangas com necessidades especificas, de forma precoce.

e Articular entre todos os intervenientes no processo educativo, nomeadamente entidades externas como por exemplo, a Equipa Local de
Intervengao, o Centro de Recursos para a Intervengéo e a Saude Escolar, garantindo o acompanhamento e transigdo de criangas com
necessidades especificas no seu percurso escolar.

e Ampliar a agédo dos técnicos do GAAF e SPO, para intervengao articulada com alunos e familias, em articulagao direta com Educadores,
Professores e Diretores de Turma.

e Aumentar e reestruturar a acdo da EMAEI imprimindo uma maior articulagao entre todas as equipas e elementos da comunidade educativa.

e Criar um processo estruturado de acolhimento de alunos, em particular os estrangeiros.

¢ Realizar eventos multiculturais, como feiras culturais, rodas de conversa e celebragdes de datas importantes para diferentes comunidades.

¢ Integrar conteudos relacionados com a diversidade no curriculo escolar.

o Desenvolver praticas sistematicas com recurso a estratégias de diferenciagao pedagogica e de flexibilidade curricular.

Acoes a implementar Indicadores de medida Metas
Apoiar pedagdgica e emocionalmente alunos com necessidades % de acompanhamento mediante o n° de 90% de alunos sinalizados
especificas. identificagbes. com plano ativo

Analisar os resultados da monitorizagao da anualmente.

EMAEI.

% de acompanhamento de alunos do SPO face | = 90%
as necessidades.

% adequacao das medidas implementadas

= 80%
Capacitar docentes e ndo docentes para praticas inclusivas. N° de agdes de formacgéo sobre metodologias = 1 por ano letivo
inclusivas e gestao de diversidade.
N° de participantes. 50% do PD e PND
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Promover a valorizagao da diversidade cultural e social na escola. Grau de satisfagao quanto a equidade e 80% de satisfagao
valorizagao da diversidade cultural e social,
avaliada através de questionarios e indicadores
de desenvolvimento dos alunos.
Promover uma melhor articulagdo entre as varias equipas de N° reunides de articulagao entre as equipas de = 2 reunides de articulagao
intervencao no apoio a alunos com necessidades especificas. intervencao por ano letivo.
Estruturar o processo de acolhimento de alunos. Criar um processo estruturado de acolhimento Até ao final do 1° mandato
de alunos.
Promogao da diversidade cultural N° de atividades de promogéo da diversidade 2 2 atividades/ ano
cultural.

Objetivo Estratégico 5- Melhorar a qualidade da prestagcao do servigco educativo alargando a implementagao de
estratégias pedagégicas inovadoras

Objetivo Operacional — Promover a¢6es de formagao especificas que visem a implementagao de estratégias pedagogicas inovadoras

Rentabilizar os tempos de trabalho colaborativo para fomentar a partilha de experiéncias e/ou capacitagéo docente.

Organizar sess0es de trabalho para promover a partilha de praticas pedagogicas como o trabalho colaborativo e aprendizagem cooperativa,
entre outras.

Criar repositorios de recursos digitais e outros acessiveis a todos os docentes.

Realizar atividades especificas de supervisdo pedagdgica, sempre com o objetivo de partilhar experiéncias.

Generalizar o uso de metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem.

Acgodes a implementar Indicadores de medida Metas
Garantir que as praticas pedagdgicas sejam consistentes, atualizadas e | N° de reunides de alinhamento pedagdgico para | = 2 reunibes/ano
orientadas as aprendizagens essenciais. assegurar a atualizagéo de praticas docentes.

Taxa de Sucesso do Agrupamento. 2 90%
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% de alunos que conclui o 1° Ciclo em 4 anos.
% de alunos que conclui o 2° ciclo em 2 anos.

% de alunos que concluem o 3° ciclo em 3 anos.

= 98%
2 98%
= 90%

Ampliar o trabalho colaborativo e de partilha entre docentes.

N° de sessdes para partilha de praticas
pedagadgicas entre docentes de diferentes
areas.

Criar um repositério de recursos educativos em
formato digital.

2 2 sessodes/ano

Até ao final do mandato.

Replicar praticas de aprendizagem cooperativa, com os pares.

N° de sessbes para partilha de praticas de
aprendizagem cooperativa entre docentes.

= 2 sessoes/ano

Capacitar docentes e equipas pedagogicas para a generalizagao de
metodologias ativas.

N° de formagdes na area das metodologias
ativas.

% docentes que participam nas formagdes.

Utilizagcédo da Sala LED.

= 1 formagdes/ano
= 50%

50% das turmas do 2° e 3°
ciclo

Estimular a participagéo ativa dos alunos no processo de
aprendizagem.

N° de alunos que participam em atividades de
criagdo de conteudos em grupo € projetos até
ao final do mandato.

N° de Projetos interdisciplinares por Conselho
de Turma.

N° de alunos que participam em projetos
eTwinning/ Erasmus+.

N° de alunos que participam em Clubes.

75% dos alunos

v
w

v

20

v

10% de alunos
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Dinamizar nos varios grupos disciplinares a realizagdo de agdes de
supervisédo pedagogica.

N° de docentes que participaram em agdes de
supervisao pedagogica.

25% dos docentes

Objetivo Estratégico 6 — Promover uma cultura de reflexdo e melhoria continua

Objetivo Operacional — Implementar um ciclo sistematico de reflexao e avaliagdo nas diversas estruturas pedagogicas

Estratégias de Intervengao

e Promover reunides periddicas com a equipa de autoavaliagdo.

Dar continuidade ao trabalho da equipa de autoavaliagdo do agrupamento e reforgar as suas competéncias.
Aplicar a diagnose realizada pela equipa de autoavaliagdo como base para a elaboragéo de planos de melhoria.

Acgoes a implementar

Indicadores de medida

Metas

Estimular os professores, alunos, gestores e comunidade escolar a
refletirem sobre as suas praticas e identificarem areas de melhoria.

Criar um sistema formal de feedback continuo,
permitindo que todos os membros da
comunidade escolar possam sugerir melhorias e
avaliar as agbes implementadas.

até setembro de 2026

Fortalecer a gestao participativa.

N° de reunides com a equipa de autoavaliagéo,
contando com a participagéo de representantes
de toda a comunidade escolar.

2 2 reunides/ano
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Objetivo Estratégico 7 — Desenvolver Competéncias de Cidadania Global

Objetivo Operacional — Implementar agées de desenvolvimento de cidadania

Estratégias de Intervengao:
e Promover a participagao civica ativa;
e Desenvolver competéncias sociais e comunicacionais;
e Criar espagos de participagcao (assembleias de alunos, clubes);
e Articular com a disciplina de Cidadania e Desenvolvimento;

Acgoes a implementar

Indicadores de medida

Metas

Organizar projetos e atividades
que promovam a participacao ativa dos alunos na vida comunitaria.

N° de projetos/atividades realizados anualmente
com envolvimento direto dos alunos.

% de alunos participantes

Grau de satisfagédo e sentimento de pertenca
dos alunos envolvidos (avaliado por inquérito).

N° de parcerias com entidades locais

=5

Aumentar o grau de
satisfagcdo em +10% até
final do mandato.

perspetivas.

(autarquias, associagdes, ONGs, etc.). 23
Impacto social mensuravel dos projetos (ex.:
alimentos recolhidos, horas de voluntariado,
eventos comunitarios organizados).
Fomentar a compreenséo e o respeito pelas diferentes culturas e % de alunos que relatam maior compreensdoe | =50%

respeito por outras culturas (avaliado por
questionarios antes/depois).

Reducao de incidentes relacionados com
preconceito ou discriminagao na escola.

Criar codigo de ética e conduta dos membros da comunidade educativa.

Existéncia e divulgagao efetiva do codigo
(acessivel em varios formatos e idiomas,
quando aplicavel).

Até final do 1° ano de
mandato
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Objetivo Estratégico 8- Promover uma gestao sustentavel e eficiente

Objetivo Operacional — Implementar um plano de gestao sustentavel

Estratégias de Intervengao

e Atualizar de forma sistematica do cadastro dos bens méveis.
e Promover uma gestao sustentavel dos residuos.

e Articular com a Camara Municipal para a concec¢éo de procedimentos que agilizem as requisicdes de material e manutengoes.

e Promover de habitos de poupancga energética junto da comunidade educativa.

Acgoes a implementar

Indicadores de medida

Metas

Monitorizar e avaliar a eficécia
das estratégias e praticas de gestao implementadas.

Grau de satisfagado da comunidade escolar com
a gestdo e com as melhorias nos espacgos
fisicos.

Aumentar o grau de
satisfagdo em +10% até
final do mandato.

Desenvolver projetos em colaboragao com diferentes entidades, para
renovagao e manutengao dos edificios escolares e espagos exteriores.

N° de propostas de projetos.

2> 2/ano

Aumentar a adesao a praticas de reciclagem e sustentabilidade.

N° de pontos de recolha seletiva (ecopontos)
disponiveis na escola.

N° de campanhas de sensibilizagdo ambiental.

% da quantidade de separagéo de residuos
anualmente.

Aumentar a separagdo de
residuos em 20%

22 campanhas/ano
Reforcar a separagao

seletiva de residuos em
10% em todas as escolas
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5. MONITORIZAGAO E AVALIAGAO

O presente Projeto Educativo sera objeto de monitorizacao sistematica, sendo os resultados dessa avaliagao
divulgados a comunidade educativa, numa légica de transparéncia e melhoria continua.

O processo de monitorizagao contempla duas modalidades de avaliagdo complementares:

Avaliagdo anual — Realizada no final de cada ano letivo, com base no relatério anual de avaliagdo das
atividades e a¢des programadas e desenvolvidas no &mbito deste Projeto Educativo. Esta avaliagao permitira
identificar eventuais constrangimentos na concretizagdo das metas definidas, bem como delinear estratégias
adequadas para a sua superagao.

Avaliagao final do Projeto — Realizada no final do quadriénio, com o objetivo de proceder a um balango global
do grau de concretizagao do projeto, tendo em conta as metas e objetivos inicialmente estabelecidos.

Tal como previsto no Projeto Educativo, a avaliagdo do processo pressupde igualmente a auscultagao
sistematica dos diferentes membros da comunidade educativa, bem como a observagdo direta das
dinamicas do Agrupamento, nomeadamente ao nivel das relagbes interpessoais, da participagéo e da coeséo
entre os seus diversos elementos.

Os resultados da avaliagdo serdo, assim, partilhados com os o6rgados e intervenientes educativos,
divulgados através dos meios considerados mais adequados e objeto de reflexdo conjunta. Pretende-se, deste
modo, promover um processo dinamico, participativo e mobilizador, que envolva de forma empenhada

todos os atores do processo educativo e formativo.

6. DIVULGAGAO

A divulgagéo do Projeto Educativo é essencial para que toda a comunidade escolar esteja informada, envolvida
e comprometida com a sua aplicagdo. Uma boa divulgagdo melhora a comunicagédo, aumenta a transparéncia
e reforca o sentido de pertenca.

Apos aprovacdo, este documento sera partilhado com todos os membros da comunidade educativa, de
diferentes formas:

o Website do Agrupamento; https:/www.aeafonsohenriques.pt/index.php/agrupamento/documentos -estruturantes

e Redes sociais;

o Envio via email (docentes, assistentes técnicos e operacionais, Conselho Municipal de Educacgao,
Camara Municipal, todas as entidades parceiras, entre outros);

o Divulgacao aos pais e Encarregados de Educacéo - no momento de recegéo aos alunos;

e Apresentagdo as Associagao de Pais e Encarregados de Educagéo - em reunides com a Direcéo;

e Apresentacao aos delegados de turmas — em Assembleia de Delegados.

Estara também disponivel para consulta permanente em formato papel- nas bibliotecas e servigos

administrativos.
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7. CONCLUSAO

Pensar estrategicamente a Escola implica envolver toda a comunidade educativa — docentes, pessoal ndo
docente, alunos, encarregados de educagao e parceiros — num compromisso comum, que permita a Escola
responder, de forma cada vez mais eficaz, as necessidades da comunidade local, sem perder de vista uma
perspetiva mais ampla e global. Neste sentido, a Escola assume-se como uma organizagao que contribui para
a formacgao de cidadaos responsaveis, empreendedores e inovadores.

Para que este designio se concretize, torna-se fundamental otimizar os fluxos de comunicagao, formais e
informais, internos e externos, favorecendo a partilha de informacédo e a consolidagdo dos valores que
sustentam uma cultura de Escola que se pretende fortalecer e afirmar.

E, por isso, essencial aproximar os valores de todos aqueles que integram e d&o o seu contributo & organizagéo
— diregao, docentes, pessoal ndo docente, alunos, encarregados de educagdo e parceiros — dos valores
institucionais do Agrupamento, promovendo a percegédo da Escola como um projeto coletivo e partilhado.

A concretizagao deste projeto exige, assim, a mobilizacdo de toda a organizacéo e da rede de relagdes que a
envolve, muitas das quais ultrapassam as suas fronteiras fisicas, incentivando um debate amplo, refletido e
interiorizado por toda a comunidade educativa.

O presente Projeto Educativo define a visdo estratégica do Agrupamento para os proximos quatro anos,
reforcando a sua missdo enquanto instituicido que valoriza a inclusdo, a qualidade, a inovagdo e o
desenvolvimento integral das pessoas.

A sua implementagdo depende do envolvimento de toda a comunidade educativa, através de uma acéao
conjunta, colaborativa e participada, que permita construir um Agrupamento coeso, inovador e orientado para
0 sucesso e 0 bem-estar de todos.

Acreditamos que este € o caminho para assegurar a prestacdo de um servigo publico de educagédo de
qualidade, assente na valorizacdo da escola publica e inspirado por uma visdo humanista da educacéao, na
qual a valorizagao da pessoa e das relagdes interpessoais constitui um elemento central para a construcao de

uma Escola atenta, inclusiva, inovadora e transformadora.

Proposta de Projeto Educativo para Consulta Publica

Preenchimento de formulario para propostas de sugestoes e proposta de melhoria do Projeto Educativo

Consulta Publica - Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas D. Afonso Henriques — Preencher o

formulario
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